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1.Uvod/manazerské shrnuti

Hlavnim cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, Zze
bude podporena spoluprdce zfizovatell, Skol i ostatnich aktérd ve vzdéldvani, to znamena
spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné
reseni specifickych problému a potieb a vyhodnocovani prinost spoluprace. Evaluace MAP je
reSena v souladu se schvalenou projektovou Zadosti a Postupl projektu MAP 3, kap. Evaluace
procesu mistniho akéniho planovani. Realizacni tym projektu MAP (dale jen RT MAP)
pravidelné monitoroval a vyhodnocoval naplfiovani cili projektu, akénich plant a aktivit
implementace MAP. Evaluace je v souladu s doporué¢enim MSMT jako poskytovatele dotace
zaloZzena na kombinaci dopadové a procesni evaluace. Vyhodnoceni probihalo formou
raznorodych evaluacnich aktivit, které uskutecni RT MAP (viz plan EP). Proces evaluace byl
zahdjen uréenim témat a cil@l dilé¢ich evaluaci, a to za Ucasti zastupcl RT MAP a ¢lend RV.
Zaroven byly vybrany cilové skupiny, které se dilcich evaluacnich setfeni zacastnily. Evaluace
probihala dle stanoveného c¢asového planu a pomoci pfedem vybranych nastroja, které
nastavil RT MAP.

Evaluace realizovanych aktivit probihala v MAP I, MAP Il i MAP Ill priibézné po celou dobu
projektu dle Harmonogramu realizace jednotlivych evaluaci. Vystupem jednotlivych evaluaci
byly predkladané reflektivni zpravy, priibézné sebehodnotici zpravy v ramci monitorovaciho
obdobi a zavérecné sebehodnotici zpravy. Vnitini evaluace probihala v ramci Realiza¢niho
tymu MAP, na jednotlivych poradach, s frekvenci kazdy mésic. V zavérecné zpraveé jsou
zodpovézeny otazky stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi
ziskany a jejich omezeni. Zjisténi evaluace budou diseminovana aktérim v Uzemi.
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2.Struéna metodologie

Pti formulaci a vyhodnocovani jsme se zaméfili na tyto tfi oblasti:
Ucelnost: Posouzeni dosazeni cild MAP a postupu v souladu s principy MAP

Ucelnost se zaméFuje na vztah mezi jednotlivymi intervencemi a jejich vysledky, tzn. Ze
hodnoti, zdali realizované intervence splnily sv(j ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény
cile programu, zdali dosazené vysledky prispély k témto cildm, zdali a jakych vysledkd se
dosahlo. Uéelnost tedy poméfuje skute€nost (vystupy a vysledky dosaZené intervenci) se
stanovenymi cili.

e Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cili MAP?
e Co v dosazeni téchto cilt branilo, nebo jim naopak pomdahalo?
e Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Dopad: Posouzeni pfinosu akéniho planovani aktérim v izemi Dopad je zména, ktera
mtuze byt divéryhodné pfipisovana intervenci.

e Co se zménilo diky akénimu planovani v dzemi?
e Co akéni planovani ptineslo jednotlivym aktériim v uzemi?
e Co prinesla spoluprdce s dalSimi projekty k naplfiovani cilt MAP?

Udrzitelnost: Posouzeni Urovné a kvality zajisténi akéniho planovani v budoucim obdobi

Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dand aktivita dosahne/dosahla cile jen docasné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZ bylo dosazeno, existuji Ci
budou pretrvavat i po skonéeni realizace intervenci.

e Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?
e Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
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2.1 Souhrnny pfehled evaluaci, jejich témat a cilu

Téma

Evaluace
pracovnich
skupin

Evaluace
prabéhu a
pfinosu projektu

Komunikaéni
strategie

Cile

Akéni plan

Prinos

Cil

Zhodnoceni
pribéhu a
pfinosu ¢innosti
pracovnich
skupin v ramci
projektu MAP Il
Zhodnoceni
pribéhu a
pfinosu projektu
MAP Il

Formativni a
sumativni
zhodnoceni
realizace procesu

Monitoring,
formativni a
sumativni
zhodnoceni
pfinosu
nastaveni
komunikaéni
strategie
Zhodnoceni
nastaveni a
pokroku v plnéni
stanovenych
priorit a cilt

Zhodnoceni
uspésnosti aktivit
vV ramci
implementace
akéniho
planovani v
uzemi
Zhodnoceni
pfinosu akéniho
planovani v
uzemi jako celku
— pro jednotlivé
cilové skupiny,
pro uzemi
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Cilova skupina

Realizaéni tym

RealizaCni tym;
Ridici vybor

Bealizaém’ tym;
Ridici vybor

VSechny cilové
skupiny

VSechny cilové
skupiny

VSechny cilové
skupiny

VSechny cilové
skupiny

; ’\!<§|’

Nastroje,
metody
Designovy
workskop; teorie
zmény; Dotaznik;
Zpétna reflexe;
Rizeny rozhovor

Dotaznik; Zpétna
reflexe; Rizeny
rozhovor

Zpétna reflexe;
Rizeny rozhovor

Dotaznik; Rizeny
rozhovor; Zpétna
reflexe

Agregace dat;
Desk research;
Rizeny rozhovor

Desk research

Zpétna reflexe;

Zpusob
vyhodnoceni
Zpracovani
analyzy, vystupu
a nasledného
zaclenéni zavéru
do zavéreCné
evaluacéni zpravy
Zpracovani
analyzy, vystupu
a nasledného
zaclenéni zaveéru
do zaveérecné
evaluacni zpravy
Zpracovani
analyzy, vystupu
a nasledného
zaclenéni zaverua
do zavéreCné
evaluacéni zpravy
Zpracovani
analyzy, vystupl
a nasledného
zaclenéni zaverud
do zaveéretné
evaluacni zpravy

Agregace dat ze
zavéreCnych
sebehodnoticich
zprav projektt
MAP | a MAP II;
Zpracovani
analyzy, vystupu
a nasledného
zaclenéni zavéru
do zavérecné
evaluacni zpravy
Vyhodnoceni
konkrétniho
akéniho planu

Agregace dat z
dotaznikovych
Setfent;
Zpracovani
analyzy, vystupu
a nasledného
zaclenéni zaveéru
do zavérecné
evaluacni zpravy
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3 Evaluacni zjistéeni

3.1 Souhrnné vyhodnoceni evaluacniho dotazniku z 3/2023

Evaluaéni dotaznik mél dvé casti. Prvni ¢ast hodnotila realizaci a pfinosy projektd MAP a
vyplnilo ji 16 respondentd. Druha ¢ast se zaméfila na dopady procesu strategického planovani
a otazky zodpovédélo 12 respondentd.

V prvni otazce respondenti na Skale 1-10 (1=vibec, 10=velmi) uvadéli, jak moc MAPy pfispély
hodnoceni bylo 5, které se vyskytlo 3x.

Ndvazné se vyjadiovali k systémovosti podpory (Skdla 1-10, 1=ndhodnd, 10= systémova)
s vyslednou hodnotou 6,9. Systémovost podpory tedy prevaZovala.

Respondenti jednoznacné potvrdili pocit, Ze MAPy vedou ke zkvalitnéni vzdélavani vsech.
Celkova hodnoty na skale 1-10 (1=vibec, 10=velmi) byla 8,2, pfi¢emz 5x se vyskytlo nejvyssi
hodnoceni 10. Nejvice tomu pomahaly vzdélavaci aktivity (u 56 % respondent(), dale rtzna
setkavani a dostupnost rtzné podpory. Na druhé strané rozvoji vzdélavani branily omezené
Casové a persondlni moznosti, s odstupem i finanéni prostfedky.

Hodnoceni toho, jak MAPy ptispély k zajisténi toho, Ze déti a Zaci maji opravdu stejnou Sanci
na kvalitni vzdélani napfti¢ celym ORP, vyslo na 7,4 ze skaly 1-10 (1=v(ibec, 10=velmi). Tomu
nejvice pomahalo vzdélavani pedagogu, sdileni dobré praxe a zkuSenosti a také potizené
vyukové pomlcky. Bariéry uvedla méné nez polovina respondentl a vicekrat byly zminény
pouze ¢asové moznosti. Zajimava byla poznamka ohledné vlivu vypovézeni spadovosti skol.
Dalsi otazky byly opét hodnoceny na skale 1-10 (1=vlbec, 10=velmi). Hodnoceni miry
propojeni rtznych cilovych skupin (rodice, déti, pedagogy, uredniky, verejnost...) diky
MAPGm bylo 7,1. Pfinos k podpofe spoluprace byl hodnocen 7,3. Zadny respondent
nehodnotil pfinos mensim ¢islem nez 5.

Pfinos MAPU ke zlepSeni vyuZivani mistnich financ¢nich zdroja mél hodnotu 7,4. Pomahala
tomu celd rada rdznorodych aktivit od profesiondlniho pfistupu a dobré organizace pres
poradané akce aZz po ochotu a kreativitu lidi v MAP. Jako urcitou slabou stranku uvedlo nékolik
respondentl maly zdjem verejnosti.

Hodnoceni spoluprace cilovych skupin v riznych obdobich realizace projekti MAP

MAP / obdobi Hodné Dost Trochu Viibec
MAP | 2017-2018 43 % 21 % 21 % 14 %
MAP 11 2019-2022 27 % 53% 20 % 0%

MAP 2023 25 % 50 % 25 % 0%
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Spoluprdci cilovych skupin vnimali respondenti jako nejsilnéjsi v prvnim projektu MAP, kdy
byly budovany struktury spoluprace. V dalSich letech se nicméné drzi na stabilné vysoké

drovni.

Hodnoceni vnimani principti a hodnot v MAP

MAP / obdobi Hodné Dost Trochu Vibec
Spolupriace cilovych skupin 31% 44 % 25 % 0%
Zapojeni verejnosti do planovani 13% 38% 50 % 0%
Dohoda na spolec¢nych cilech 31% 56 % 13 % 0%
Cile podle SMART 19 % 69 % 13 % 0%
Otevienost informaci 31% 63 % 6 % 0%
Udrzitelnost aktivit 25% 69 % 6 % 0%
Partnerstvi zapojenych organizaci 25% 75 % 0% 0%

Vsechny principy a hodnoty MAP jsou respondenty pomérné silné vnimany. Nejvice
hodnoceni ,hodné” ma spoluprace cilovych skupin, dohoda na spoleénych cilech a otevienost
informaci. Vyrazné ocerflovdna je i snaha o udrZitelnost aktivit.

Dal$i otazky zodpovédélo jiz pouze 12 respondentd. Zadny z nich nevédél o 7adném
strategickém planovani v oblasti Skolstvi pfed projekty MAP. V navazném komentati zaznélo
pomérné vystizné zhodnoceni projektu MAP: Za mnoho zmén, ke kterym ve skole dochdzi,
vdécim MAPu. Diky nému jsem mél moZnost absolvovat celou fadu velmi kvalitnich semindrd,
navdzat kontakty a zacit se setkdvat a komunikovat se skolami v uzemi.
Posun v planovani smérem k systematic¢nosti a strategii potvrdili vSichni respondenti. Dva
nicméné zminili, Ze systemati¢nost ma jesté rezervy. K systematicnosti zaznély nasledujici
konkrétni zkusenosti:
— Ucelenost informaci.
— Vzajemna setkavani rediteld skol jsou velkym pfinosem, seminare z rlznych oblasti
takeé.
— Systematickd spoluprace Skol v regionu.
— Spoluprace organizaci, spolecné moznosti, sdileni.
— Seminare a Skoleni.
— nabidka akademii pro reditele, které umoznuji setkavani napfic stupni vzdélavani.
— Diky pracovnim skupinam
— Sdileni zku3enosti, spoluprace mezi jednotlivymi MS na drovni ucitelek, Feditelek,
spoleéna gkoleni pro pedagogy MS na nasem Uzemi, sezndmeni, propojeni, navazani
vazeb a kontakt(i na sebe navzajem v rdmci naseho uzemi.
— Posun ve spolupraci $kol mezi sebou a mezi jinymi organizacemi.
— Chybi mi jednoznaéné formulovand a komunikovana vize, na které by se podilely skoly
v Uzemi. Kde chceme mit Skoly v horizontu napft. 5 let.
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— Systematické setkdvani pracovnich skupin a feditelskych/zastupcovskych skupin;
snaha o déle trvajici a systematické akce
— DVPP maji navaznost, pfizplsobeni nasim potrebam.

ZkusSenost se strategickym planovani nema tretina respondentd. Ostatni az na jednu vyjimku
hodnoti zkuSenosti pozitivné.

Jako hlavni zménu vyvolanou realizaci projekti MAP respondenti uvadéli akceleraci a
nastoupeni urcité cesty, vzdélavani a setkavani. Proces mistniho akéniho planovani pfinesl
nejcastéji zlepSeni kvality vzdélavani, k posunu v fizeni Skol ¢i ke zvySeni odbornosti. Doslo
k posileni spoluprace Skol.

Realizace jednotlivych aktivit v rocnich akénich pldnech znamenala konkrétni podporu
pedagogli i vedeni Skoly, zkvalitnéni dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP) i
rozsiteni moznosti spoluprdce.

Pro zfizovatele akini planovani znamenalo podporu vekonomické oblasti a zlepSeni
informovanosti/pfehledu o problematice. Tretina respondentll nicméné pfinos pro
zfizovatele nedokdazala zhodnotit.

Pedagogiim a vedoucim pracovnikiim skol prineslo akcni planovani zejména zkvalitnéni
DVPP, resp. vzdélavaci nabidky celkové, rozsifeni moznosti spoluprace, inspirace a sdileni
vedouci k rozsiteni kompetenci. Negativni zkuSenosti nebyly uvedeny.

Pro rodice akcni planovani znamenalo moznost Ucasti na riznych vzdélavacich i jinych akci
a zlepSeni otevrenosti skol.

Pro déti a Zdky byla hlavnim pfinosem akéniho planovani kvalitnéjsi vyuka uskutecnovana
kvalitnéjsimi pedagogy. Ve vyuce byly uplatnény nové poznatky a vyuZity nové pomucky.
Verejnost méla moznost se Ucastnit rliznych aktivit pofddanych Skolami i MAP navazné na
akéni planovani.

Prinos pro neziskové organizace spocival zejména v posileni vzajemné spoluprace a sdileni
zkuSenosti. Tretina respondentll pfinos nedokazala zhodnotit.

Ctvrtina respondentd védéla o spolupraci projektu MAP s jinymi projekty. Uvadéli napf.
Sablony, IROP, OP VVV a OP JAK.

3.2 Vyhodnoceni evaluaéniho dotazniku pro realizacni tym a
fidici vybor z 6/2023

Evaluaéni dotaznik vyplnilo 12 ¢lend realiza¢niho odborného tymu a fidiciho vyboru na konci
kvétna a na pocatku ¢ervna 2023.

V prvni otazce respondenti na skale 1-10 (1=vlbec, 10=velmi) uvadéli, jak moc jsou aktivity
realizované v MAP udrzitelné bez dotacni podpory. Vysledné hodnoceni bylo 5,2. Byl zde
zfejmé dvé skupiny odpovédi, a to s hodnocenim 2—-3 a opacné s hodnocenim 7-8.
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Aktivity, které NEJSOU UDRZITELNE bez dotaéni podpory, komentovali respondenti
nasledovné:

— Predpokladam, Ze vétsina aktivit MAP je realizovatelna a udrzitelna pouze za jakékoliv
finan¢ni podpory. At uz dotacni, sponzorské, nebo Ze si Ucastnici budou uUcast na
aktivité hradit.

— Podpora MAP jako celku.

— Obecné se bude jednak o kurzy, vycviky, seminare. Na strané jedné a logistika, vedeni
a koordinace podpory na strané druhé.

— VSechny vybavovani a rekonstrukce, profesionalni skoleni.

— Specifické vzdélavani s lektory.

— Vzdélavani, pracovni skupiny, prace realiza¢niho a administrativniho tymu.

— Vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

— Obecné spise ty, které vyzaduji ndkup specializovaného vybaveni nebo pomucek za
vysoké financni ¢astky.

— Zajisténi dostatecné kapacity Skol, zlepseni stavu budov a okoli Skol.

— Témeéf vsechny.

Aktivity, které JSOU UDRZITELNE bez dotaéni podpory, komentovali respondenti nasledovné:
— Setkdvani pracovnich skupin, sdileni persondlnich kapacit, sdileni know-how, staze
— Setkavani pracovnich skupin.
— Vzdélavaci aktivity.
— Vse, co si mohou skoly zaplatit z vlastnich prostifedkd nebo co bude hrazeno z jinych
— prostredkl, napriklad mésta.
— Aktivity, které jsou navazané na "komunitni" partnerstvi.
— Pokud je néjakou aktivitu mozné udrzet bez dotac¢ni podpory, je vétSinou nutno tuto
aktivitu najit jiny zdroj financi.
— Ridici vybor, setkavéani, NNO.
— Obecné aktivity zaloZzené na dobrovolnické ¢innosti a predavani znalosti.
— ZlepSeni komunikace a spoluprace s rodici.
— Spolupréace mezi Skolami, komunikace s rodici.

Respondenti tedy za nejvice udrzitelné bez dotacni podpory povazuji rizné formy setkavani.
Organizace aktivit bez dotacni podpory by se podle respondentti nej¢astéji ujaly jednotlivé
Skoly, pripadné zfizovatelé Skol, vedouci pracovnich skupin ¢i neziskové vzdélavaci
organizace. Déle byl zminén Skolsky odbor a mistni akéni skupina,

Financovanim bez dotacni podpory respondenti predpokladali financovani mimo projektu
MAP. Uvadéli totiz i moznosti jiné dotacnim podpory. Nejcastéji zminénym zdrojem
financovani byly rozpocty Skol. Konkrétné komentovali respondenti financovani
nasledovné:

— Podpora od mésta, kraje, dobrovolné vstupné...

— Rozpocty skol

— Rozpocty skol, mésta, kraje nebo OP JAK.

— Hledani podpory od obci, IMK, MSMT, evropské dotace apod. Déle také z vlastnich
prostredkd predevsim Skol.

— Participace jednotlivych skol.
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— Probihaji neziskové.

— Zgrantl

— Zdarma (provadéné dobrovolniky) nebo ptipadné z dari firem nebo organizaci
Vv regionu.

— Narodni a evropské dotacni programy.

— Zrozpoctl ORP, rlzné dotacni zdroje.

— Pravdépodobné nijak, protoZe by se jim nikdo jiny nevénoval.

Respondenti se v nékolika otdzkach vyjadfovali k fungovdni a moZnostem setkavani a
spoluprace, a to opét pomoci zhodnoceni na Skadle 1-10 (1=vlbec, 10=velmi). Prehled
pramérného hodnoceni je uveden v ndsledujici tabulce.

, Primérné
Otazka .
hodnoceni
Maji ¢lenové pracovnich skupin/setkavani/dalSich platforem zdjem schazet se 78
a spolupracovat i po ukonéeni MAPu? !
Jsou schopni si sami zajistit organizaci pracovnich regionalnich setkdvani? 6,3
Mohly by skupiny/setkavani/platformy pracovat jen na bazi dobrovolnosti? 6,6

Respondenti vidi spolupraci po ukonceni projektd MAP pomérné optimisticky, kdyz
predpokladaji vysoky zdjem o pokracujici setkavani. O néco hire je hodnocena schopnost
organizace setkani, pfipadné prace pouze na bazi dobrovolnosti.

Dale se respondenti vyjadtfovali na Skale 1-10 (1=urcité ne, 10=urcité ano) k vyskytu mistnich
lidrt a k vyuzitelnosti vystupl MAP. Zde byly vSechny odpovédi pomérné optimistické. Jsou
k dispozici mistni lidfi, vytvorené vystupy i koncepce budou s velkou pravdépodobnosti dale
vyuzivany. Pfehled primérného hodnoceni je uveden v nasledujici tabulce.

, Prlimérné
Otazka ,
hodnoceni
PUsobi v PS/setkavani/platformé néjaci mistni lidfi, kteri by to mohli vést? 7,8
Jsou mezi vystupy prace PS/setkavani/platforem i konkrétni vyukové materialy 76
a postupy, které bude region vyuzivat i po skonc¢eni projektu? ’
Bude mozné Vase vyhotovené koncepcni dokumenty vyuzivat pro rozvoj 74
vzdélavani v regionu i po ukonceni projektu? Beze zmény? ’

Pro to, aby se dokument MAP stal kliCovym strategickym materidlem pro rozvoj
jednotlivych skol v izemi, je dle respondentl udélat nasledujici:

— Pokradovat a stale vice rozvijet komunikaci mezi Skolami prostfednictvim MAP.
Pokracovat a rozvijet reflexi a zpétnou vazbu na probéhlé aktivity. Pokracovat ve
vyvijeni snadnéjsich pristupl do dokumentu MAP a aktivné vystupy z néj nabizet.
Chdpu to jako pokracovani v praci, kterou ted' MAP déla. MAP ziskal vtomto uzemi své
dllezité misto, diky némuz Iépe funguji Skoly a spoluprace mezi nimi.

— Pokracovat v setkdvdni, komunikaci, sdileni, prezentace a porozuméni mistnich
samosprav.
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— Participace.

— MAP ma svou vizi, ktera se stala sdilenou. Tedy drZzet tento smér i naddle.

— Jiz to funguje, ale dal by se vice propagovat mezi vedenim Skol a ptes skolsky odbor
Krajského uradu Jihomoravského kraje.

— Propagace mezi jednotlivymi aktéry?

— Uvést teorii do praxe, mit pracovni tym lidi, ktery ho bude vhodné implementovat a
kontrolovat jeho prosazovani.

— Posilit ulohu ORP — mésta TiSnova

— Vytipovat potreby skol.

Hlavnimi riziky pro udrzitelnost aktivit a platforem MAP po skonceni programového obdobi
jsou podle respondenti nasledujici:

— Pokud MAP nebude aktivity a platformy udrzovat a opecovavat, dle mého nazoru vétsina
z nich zanikne. Protoze udrzitelnost znamena zajistit lidské zdroje, které budou aktivity
a platformy zajistovat, opecovavat, komunikovat, hledat... Je jen malo aktivit, které MAP
muZe zcela predat do gesce Skol. U takovych aktivit a platforem se ocekava, ze budou
jednoduché, prenositelné, samoobsluzné, bez naroku na lidské zdroje, které aktivitu
zastituji.

— Riziko vnimam v pfipadném rozpadu tymu, ktery na aktivitach dlouhodobé
spolupracuje.

— Dojde k ukonceni spoluprdce organizaci na Uzemi.

— Obecné se vi, Ze vnéjsi motivace nema vliv na vnitifni motivaci. Naprosta vétsina aktivit
MAP byla smysluplna a méla dopad na jednotlivé lidi/skoly... Pokud mi néco pomaha
byt lepSim ucéitelem, zlepSovat se, tak to budu chtit.

— Jiz od zacdatku je vie vedeno a fizeno tymem zfizenym v rdmci projektd MAP I, 11, 11, IV.
Jako s kazdym jinym projektem je zde stejné riziko, Ze po ukonéeni projektu nebudou
penize a tim i lidé, ktefi by toto délali. Navic neni ani jisté, Ze obcim a skolam by se do
toho chtélo investovat jak finanéné, tak persondlné a energeticky.

— Ale toto hodné zalezi na osobnostech v rdmci jednotlivych pracovnich skupin.

— Pokud stavajici lidfi PS skonci pracovni pomér na jednotlivych Skolach, pak maze byt
obtiznéjsi udrzet kontinuitu.

— Pokud nebude nikdo, kdo by vSe drzel pohromadé, vSe koordinoval a se vSemi
komunikoval, tak se akéni plan nepovede naplfiovat i nadadle.

— Nebude navaznost, financovani aktivit, bude chybét koordinace, ztrati se cenné
informace a materialy.

— Nékteré aktivity vyzaduji k udrzeni pfinosu opakovani (napf. skoleni) nebo udrzbu
(vybudovana zafizeni). Bez pokracovani projektu nebo zajisténi ndvaznych cCinnosti
a dodani potrebnych financi je zde tedy riziko dil¢iho zastarani obojiho. To vsak
nesnizuje prinosy MAP, nebot bez néj by k realizaci a posunu nedoslo vibec. Zaroven
mnoho dil¢ich aktivit ma trvalé ¢i dlouhodobé pfinosy.

— Nezdjem cilové skupiny, administrativni zatéz, financ¢ni problémy.
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3.1 Souhrnné vyhodnoceni pracovnich skupin z 4-6/2023

V rdmci evaluace jsem v pracovnich skupinach pracovali také s metodou teorie zmény.
Ucelem této snahy je umoinit evaludtorovi sledovani a méteni Zadoucich behaviorélnich
zmén, kterymi je zdroven ohraniceno, kde plsobnost projektu kon¢i.

Vstupni ramovani pro ucastniky c¢tyf pracovnich skupin, které bylo zaméfeno na
Ucelnost/dopad/udrzitelnost. Kvalitativni focus group s délkou trvani 90 min, citace v textu
jsou prepisy vysloveného.

e Pracovni skupina pro financovani (5 ucastnik)

e Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti (4 ucastnici)

e Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti ( 5 ucastnika)
e Pracovni skupina pro rovné pfrilezitosti (6 ucastnik()

Design focus group

1. Zacneme vyzvou. Vydefinujeme si problémy a vSechno, co o nich vite — jakou maji podobu, souvislosti
i priciny. Opreme se o predchozi vyzkum a analyzy, dotaznik od firmy Garep.

2. Definujeme si vizi projektu pred zacatkem projektu

e Jak (by) mél svét idediné vypadat?
e K cemu nase prdce idedlIné prispéje?
e jakou dlouhodobou zménu usilujete?

3. Pojmenujeme si vSechny aktéry, ktefi souvisi s nasi vyzvou a problémy se jich dotykaji nebo je pfimo
ovliviuji.
PoloZime si otazku, zdali nase vize skute¢né odpovida potfebam lidi. Jak to vime?

4. Navrhneme, jaké vysledky nasi prace vedly/povedou k dlouhodobym cilim. Tedy jak se proméni chovani,
postoje ¢i mentdlni modely lidi.
Ptejme se:

e Co se musi pro aktéry zmeénit, abyste dosdhli své vize? Co se zménilo?
e Jaké benefity z vasich aktivit budou aktéri mit? Jaké benefity ted’ pocituji?
e Jak tyto zmény ovlivni Zivoty a chovadni lidi? Vime to?

5. Kvysledkdim doplnime metriky a podminky.

e Jak pozndme/poznali jsme, Ze se zména skutecné stala?

e Co budete merit/mérili jsme, sledovat(li) a vyhodnocova(li)?

e Jaké podminky musi nastat/nastaly, abychom vysledk( dosdhli?
e Jakd omezeni musite vzit v potaz/brali jsme v potaz?
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6. Naplanujme vystupy a aktivity/shriime vystupy a aktivity, které probéhly.
PopiSme si, co je potreba vytvofit Ci zrealizovat. A jaké konkrétni Cinnosti k témto vystuplim byly
vykonéany/bude potfeba vykonat.

7. Projdéme si teorii zmény zpétné.

e Miadte pro kaZdy vysledek néjakou aktivitu?
e Ovlivni vase vystupy aktéry, jejichZ problémy resite?
e Budou mit vase vysledky vliv na chovani lidi?

Evaluaéni vhledy navazané na TZ

Ucelnost

e Do jaké miry se v nasem Uzemi podaftilo dosahnout hlavniho i dilcich cili MAP?
e Co v dosazZeni téchto cil( branilo, nebo jim naopak pomdhalo?
e Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

Uc&astnici pracovnich skupin mluvili ¢asto o tématu, 7e diky projektu MAP se podafil vytvofit
systém/infrastruktura, ktera s sebou nese sdilenou vizi, kterd pomaha aktérim zvédomovat to, ¢emu
spolecna prace v Uzemi idedlné pfispéje a na jaké vsechny aktéry miZe mit tato zména dopad.
U&astnici zmifiovali, Ze v dosaZeni cild a vizi jim pomahaly spole¢né aktivity, kterych bylo mnoho, byly
rtznorodé a mély vysokou kvalitu, sdileni priklad( dobré praxe. Ovsem stali by o to, aby se jesté vice
pracovalo s potfebami Ucastnikl a s tim, jak mohou pracovni skupiny vstupovat do akci, které
presahuji rdmec jedné skupiny. Jako limit byl ¢asto zmifovan nedostatek casu a dil¢i ,,vyhoreni”, které
pfichazelo (zmiriovano ¢asto v souvislosti COVID 19.

Co nam MAP napliiuje z hlediska principt a perspektiv?

- Sdileni problémdi, jejich multioborové reseni — ndsledné reseni — odstranéni problémi

- Vétsi spoluprdce se Skolami a neziskovym sektorem

- Zlepseni urovné skolstvi a pfistupu k détem na Tisnovsku, spoluprdce skolskych organizaci,
neziskového sektoru

- Plvodné jsem si skupinu vybrala, Ze to byla moZnost byt nékde zarazend. Méla jsem moZnost
skupinu navstivit jako nezdvisly pozorovatel. Rovné pfileZitosti byly ptivodné mnou pochopeny
jako problematika inkluze. Do skupiny jsem se dostala pozdé. Spoluprdce skol, zarizeni, pomoc,
podpora

- Vzdjemné sdileni, sdileni zkuSenosti, podpora, rozsifovani védomosti

- Vzdjemné pochopeni a porozuméni — spoluprdce

- Prispéje k dosaZeni spole¢né vytyceného cile

- Navdzani spolecného sdileni a spoluprdce

- Tymovd spoluprdce, preddvdni zkusenosti mezi Skolami, vzdélavdni, pomoc pri feseni
problémdi

- Cilem je vytvorit spravedlivé podminky pro vsechny Zdky ve skoldch

- Ve vsech urovnich (MS, ZS, SS) a propojeni rezorti — spoluprdce, diskuze, nabidnout i
pedagogiim ndleZitou podporu
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- Pozndni problematiky jinych skolskych organizaci

- Propojeni vsech stupriti vzdélavani, podpora déti, Zaku ve vzdéldvacim procesu

- Spoluprdce, sdileni mezi pedagogy v oblasti — dopad do jednotlivych skol

- Dlouhodobd zména — propojeni skol, kooperace, sdileni zkusenosti

- Usnadhnit lidem prdci — Zajimavéjsi prvky ve vyuce — Dostupnéjsi pomticky — Sdileni materidld,
ndpadd, zkusenosti

- Systém vzdéldvdni — posun v hodnoceni — zruseni zndmek-zacileni na to, aby si Zdci dokdzali
uvédomit odpovédnost za viastni vzdélani — nadseni déti v 1., ale i v 6. a vyssim rocniku

- Ke zvyseni informovanosti o metoddch prdce, podnéti z literatury, sezndmeni s praci lidi, kteri
jsou v oboru dobfi, sezndmit se s lidmi v regionu ktefi maji stejné zdjmy.

- VWytvoreni komunity lidi se stejnym zdjmem (sezndmeni se) — (Cteni, knihy, prdce s textem atd.)

- Sdileni dobré praxe, ndpadd, podnéti

- Hleddni moZnosti rozvoje

- Inspirace, podnéty, naméty, tipy, pfeddvadni zkusenosti, rozvoj cten.org. u déti prfedsk. véku.

- Sdileni zkusenosti, priklady dobré prdce, inspirace, tipy — zkvalitnéni mé prdce ucitele. Prdce
nejen v oblasti Ctendrské gramotnosti.

Dopad

e Co se zménilo diky akénimu planovani v uzemi?
e Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktériim v uzemi?
e Co pfinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cild MAP?

Casto bylo zmiriovano, Ze akéni pldnovani prindsi velké dopady na ideové, materidlni a
inter/intrapersonalni drovni. ). Problematickym bodem diskuze bylo, Ze pro ucastniky bylo sloZité
definovat metriky a podminky, které ndm umozni po skonceni intervence urcit, Ze zména skutecné
nastala. Méreni dopadu se jevilo jako téma, které by bylo dobré znovu promyslet a nastavit pred
zahajenim dalsiho MAP projektu.

- Vétsiinformovanost mezi skolskymi institucemi a neziskovym sektorem

- Pozndni novych lidi, ktefi dokdzi pomoci ve vécech, ktery neziskovy sektor fesi

- Sdileni zkusenosti a problému, pozndni jinych skol, jejich problematiky, nabidka vzdéldvadni

- Velky dopad — pomoc materidlni, pomoc metodickd, pomoc persondlni, vzdjemné sdileni

- Vzdjemné sdileni, ndzorné ukdzky fungujiciho

- Vzdjemné pozndni a navdzdni spoluprdce

- Vzdéldvani, pfeddvdni zkusenosti, pomoc pfi Feseni problému

- Podafilo se nékolik skvélych setkani i vzdélavani, nicméné za mé by bylo potfeba vice prostoru,
casu, penéz na aktivity

- Diagnosticky ndstroj Klokan(v kufr

- Zapojeni vice materskych skol (pedagogui) v pracovni skupiné

- Prohlubovat spoluprdci a aktivni zapojeni aktéru

- Zapojeni vice subjektii (+ pfesah na SS), obsahovd ndplri vyhovuje, moznd vice OVPP, i kdyZ
nabidka je velmi dobrd

- Vice propojit skoly — vice inspirativnich ndslechu (na Skoldch)

- Vice nadsSenych ucitel(i z dalSich skol, spole¢né pldnované projekty — propojeni Zaku z rtiznych
skol
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- Téma a smérovdni k jeho naplnéni a moZnosti vyuZiti v praxi

- Zlepseni struktury organizace, propojeni

- Vice pedagogt z riiznych skol (MS,Z5,SS apod.) Knizni tipy pro déti
- Vice ucastnik z 2. stupné

- Témata: uméla inteligence, medidlni gramotnost

Udrzitelnost

e Jakym zpUsobem se v MAP bude pokracovat?
e Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

Z hlediska udrzitelnosti a TZ zaznivalo, ze nékteré aktivity vyzaduji k udrzeni pfinosu pravidelné
opakovani (napt. skoleni, sdileni dobré praxe)) nebo udrzbu (vybudovana zafizeni). Bez pokracovani
projektu nebo zajiSténi ndvaznych Cinnosti a dodani potfebnych financi je zde tedy podstatné riziko
diléiho zastarani obojiho. Zaroveri mnoho dil¢ich aktivit ma trvalé ¢i dlouhodobé pfinosy. U&astnici
plan udrzitelnosti vnimali jako realisticky, stali vSak o doplnéni lidskych kapacit z ostatnich Skol do
pracovnich skupina definovani kompetenci lidrd jednotlivych pracovnich skupin.

- NahliZeni na dité a jeho potreby s vyssi mirou profesionality, motivace k dalsimu vzdélavani
vyssi =y profesni poZzadavky

- Spoluprdce, efektivita, vyuZiti online ndstroji a sdileni

- Sdileni praxe = ndvstéva v jejich MS. U nds bud’ ndprava néceho (co se déld $patné) nebo
naopak jak to délat spravné a lépe, co je osvédcené (kolegové)

- Vlastni priklad spojeny s podporou kolegl, pfi realizaci zmény, kterd je cilem, ku které
smérujeme , Pfiklady dobré i spatné praxe”

- Sdileni

- Setkavani se multidisciplindrné

- Neziskovky, skola, vzdjemné respektovdni sebe sama

- Preddvadni zkusenosti, sdileni

- Ndpodoba, motivace k vyzkouseni, k dalsSimu ziskavdni zkusenosti, veédomosti

- Spoluprdce napric MAP

- Vice zapojenych subjektl — vétsi stridani mist setkdvdani (obohaceni osobni a vétsi prileZitost
pro motivaci kolegli uvddénim priklad( ,,odjinud”)

- Trpélivost, cas

- Zdci— vnitFni motivace

- Cas, kapacita na aktivity

- Motivace uciteld, Informovanost ucitelt

- Penize, pomlicky, vyjezdy, zména systému Skolstvi, motivace

- Navstévy jinych skol (tridni), meziskolni projekty, matematické skupiny (krouZky) pro Zdky
z okolnich skol, vicedenni vyjezd (sdileni pro ucitele)

- Nadslechy v jinych skoldch ve vyuce

- Matematicky tdbor

- Prdce ve skupiné mné obohacuje i tematicky vyhovuje, pokracovala bych ve stejné formé

- Moznd vice praktickych zkusenosti z vice skol

- Ponechat systém skupinek, spole¢né skupinky propojit v rdmci pfipravy projektu, spole¢né
vyjezdy
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- Pokracovat v setkdvdni, oteviené hodiny, aktivity pro nadané Zdky, matem. Tdbory, vikendovy
vyjezd

4 Doporuceni

,Pokud MAP nebude aktivity a platformy udrZovat a opecovavat, dle mého nazoru vétsina z nich
zanikne. Protoze udrzitelnost znamena zajistit lidské zdroje, které budou aktivity a platformy
zajistovat, opecovavat, komunikovat, hledat... Je jen malo aktivit, které MAP mUzZe zcela predat
do gesce Skol. U takovych aktivit a platforem se ocekavd, Ze budou jednoduché, prenositelné,
samoobsluzné, bez naroku na lidské zdroje, které aktivitu zastituji”.

V rdmci abstrahovani doporuceni z pfedchozich bodd ndm vychazi tato dil¢i doporuceni:

e Udrzovat, pecovat a dale rozvijet aktivity, které se v ¢ase osvéddily.

e V pracovnich skupinach na zacatku dalSiho projektu MAP znovu provést nastaveni cill a
potieb jednotlivych pracovnich skupin.

e Zaméfit se na ziskani novych ¢lent do pracovnich skupin ze Skol, které ve skupinach nejsou
zapojené.

e Lépe definovat kompetence garant( a lidrd pracovnich skupin.

e Realiza¢ni tym si 2x ro€né usporada rozsifeny designovy workshop zaméreny na teorii
zmény.

e Jako nejvhodnéjsi komunikacéni format byla v MAP zvolena osobni setkani, i s moznosti
pripadné on-line videokonference. Osobni setkani hodnotime jako nejefektivné;si
zpUsob, ktery tvofi respektujici vztahy a spolupraci. Zastdvame nazor, Ze kazda
konkrétni situace, pfi které je potfeba komunikovat s partnery (zapojenymi skolami,
zfizovatelem nebo verejnosti), si Zada svij specificky nastaveny zplsob komunikace,
nebo kombinaci riznych forem komunikace. RT MAP se shoduje na tom, Ze dosazené
vysledky stoji predevsim na priibézné a poctivé odvadéné prdaci, kterd odrazi jednotlivé
nékteré skoly vkladaji, a zodpovédnost, kterou vici vzniklému partnerstvi mame. Diky
tomuto postoji byla realizace projektu MAP snazs$i a v mnohych smérech osobnéjsi.
Vnimdme, Ze pro praci se Skolami mame nejvhodnéjsi misto ze Skaly realizovanych
systémovych projektd. Diky tomu muzZeme pozitivné ovliviiovat i pasivnéjsi Skoly z
Uzemi a postupné prohlubovat vzniklé partnerstvi. Ziskali jsme lepsi odborny prehled
o situaci v oblasti vzdélavani na nasem uUzemi, ale i mimo toto Uzemi. V oblasti
zakladniho skolstvi se ndm podafilo ziskat dobré partnery a konzultanty pro nase
aktivity.
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