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5. IMPLEMENTACNI CAST

Implementacni €ast stanovi organizac¢ni strukturu a rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP a
upravuje zpusob prace s Mistnim ak¢nim planem rozvoje vzdélavani v ORP TiSnov, tj. proces
spoluprace na jeho realizaci a ptipadnych aktualizacich s cilem dosdhnout vize a cilti stanovenych
ve strategickém ramci.

5.1RIZENi A ORGANIZACNI ZAJISTENI MAP

5.1.1 CINNOST REALIZACNIHO TYMU

Realizac¢ni tym je tvoiren manaZerkou MAP a jejim administrativnim tymem (zajiSténi tiCetnictvi,
zakladni administrativy, organizace akci) a odbornym tymem.

Manazerka MAP zajiSt'uje fizeni MAP a koordinuje jednotlivé ¢innosti. PFi realizaci MAP vyuZiva
odborny tym tvoreny skupinou experti. Manazerka MAP svolava setkani pracovnich organt
MAP.

Hlavnimi tkoly odborného tymu v priibéhu realizace MAP budou zejména:
— Obsahova priprava setkani pracovnich organii MAP.
— Odborné zajisténi setkani pracovnich organtt MAP.

— Formulace podnétli krealizaci MAP na zakladé aktualnich potreb Skolstvi a novych
trendd.

Odborny tym se bude schazet pred jednotlivymi setkdnimi pracovnich skupin MAP, kdy zejména
doladi ptipravu na dané setkani a dohodne ramec setkani dalSich.

5.1.2 CINNOST PRACOVNICH ORGANU MAP

MAP pro ORP TiSnov ma nasledujici pracovni organy:
— Tridici vybor,
— pracovni skupina Ctenafska gramotnost (povinna),
— pracovni skupina Matematicka gramotnost (povinna),
— pracovni skupina Rovné prileZitosti (povinna),
— pracovni skupina Financovani (povinna).

Dale budou probihat neformalni setkavani na témata k riiznym dil¢im aktualnim tématim, resp.
setkani (cizi jazyky, kariérovi poradci, druziny a Skolni kluby, reditelé materskych Skol, reditelé
zakladnich skol, setkavani neziskovych organizaci, dle potieby se také mohou schazet ztizovatelé
nebo resit témata vychova k demokracii ¢i EVVO).
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Schéma organizacni struktury pro realizaci MAP

manaZerka MAP > fidici vybor  |€-------------- .
> pracovni skupina € - _i
» odbornytym |— » Ctenarska gramotnost !
| i
| 1
i > pracovni skupina € -
i Matematicka gramotnost ) |
i administrativni !
_______ ™ pracovnici = ] . :
> pracovni skupina «--!
Rovné prilezitosti !
Hlavni vazby '
——»  realizace MAP L Financovani )
—————————— »  dil¢i spoluprdce
———— —»  technické zajisténi MAP
Hlavnimi ¢innostmi fidiciho vyboru jsou:
= Schvalovani vystupti projektu MAP.
» Rozhodovani o hlavnich zaleZitostech smérovani MAP.
= Stanovovani ukolt realiza¢niho tymu a pracovnich skupin MAP.
= Ridici vybor se pravidelné schazi v poloviné ¢ervna a v poloviné prosince.
SloZeni ridiciho vyboru MAP TiSnov ke 2. 2. 2022
Kategorie Jméno funkce organizace
Zastupce . s P
oy . . - . lenk 1 h MAP vzdél
realiza¢niho tymu PhDr. Libuge Beranova | CC @ Loalzaciio reeavant
tymu TiSnovska
MAP
Mgr. Martin Sebera, Ph.D. radni mésto TiSnov
Zastupci ziizovatelt | Ing. Lubomir Katolicky starosta obec Lazanky
kol Ing. Martin Pavli¢ek starosta obec OI3i
Mgr. Ilona Lukaskova mistostarosta méstys Nedvédice
Iveta Justova reditelka skoly MS POHADKA Bora¢
Mgr. Eva Simeckova feditelka $koly ZS a MS Nedvédice
i ) . Mgr. Dana Statikova zastupce reditele SS a ZS Tisnov
Zastupci vedeni skol - — — ” —
Mgr. Milan Rtzicka reditel Skoly 7S ZaHRAda TiSnov
Mgr. Michal Komprs reditel Skoly ZS Smiskova Ti$nov
Mgr. Renata Pleskacova reditelka skoly MS Sluni¢ko Tisnov
Zastupce ucitela Mgr. Jana Chadimova ucitelka ZS Tis$nov nam. 28. fijna
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Kategorie Jméno funkce organizace
Mgr. Lucie Borkova pedagog INSP,IROV_ streflvl sko
Zastupci volného casu TiSnov
neformalniho Mgr. Katefina Hrom¢ikova statutar RC Studanka TiSnov
vzdélavani a i . ; . Za sebevédomé
stiedisek volného Mgr. Adéla Nesporova clenka spolku Tignovsko  Lesni Klub
Casu

ZC HB 1. BRDO Ti$nov-

Ing. Zuzana Brzobohata statutar : oy
Gingo TiSnov
Zastupci zakladnich Mgr. Helena Hegarova reditelka ZS, ZUS a MS Lomnice
umeéleckych skol Mgr. Tomas Zouhar feditel TIGAL, ZUS Tignov
Zastupce KAP Mgr. Jit{ Hruby Pmpoll'(ez;MAP a KAP
Zastupce fodl,cu Mgr. Lubica Kubicov4 predsedlv(,}.rne KPS KPVS ZS nam. 28.Tijna
doporuceny 28.Tijna Tisnov, Cas pro sebe,
Skolskymi radami Hnizdo. zfi tel
nebo organizacemi Mgr. Tomas LauSman - ?lizl O’ZZI;IZISXZ €
sdruzujicimi rodice SKoly 24 a
L RNDr. Mgr. Bretislav . , . o
Zastupce MAS Svozil, Ph.D. Clen vyboru MAS Brana Vysociny
Zastupce Centra Moer. Marie Plevové konzultant MAP III | Narodni institut pro
podpory NPI CR gt v ramci projektu SRP dalsi vzdélavani
Zastupce Skolnich , vedouci skolniho & TTE A& ,
druzin / klub@ Mgr. Helena Hegarova Klubu 7S, ZUS a MS Lomnice
Zastupce obci, které
nezrizuji $kolu, ale
déti a zaci z téchto Ing. Petr Blahak starosta obec Vohancice

obci navstévuji Skoly
v izemi

Zastupce ITI nebo
IPRU

Ing. et Ing. Jitka Louc¢na

Zastupce ITI Brno

Magistrat mésta Brna

Zastupce
pedagogicko-
psychologické

poradny

Mgr. Iveta Kucerova

psycholog

PPP Brno

Zastupce
mikroregiont

Ing. Lubomir Katolicky

predseda svazku

Mikroregion Bily potok

Zastupce socialnich
sluzeb

Mgr. Zuzana Ucnova

vedouci NZDM

Oblastni charita
TiSnov, nizkoprahové
zatizeni pro déti a
mlade? Klub Cas
TiSnov

Hlavnimi ¢innostmi pracovnich skupin jsou:

» Diskuze problémi (vCetné spoluprace na interpretaci ziskanych dat) a navrh reseni.

= Rozpracovani vybranych aktivit akéniho planu.

= Realizace Cinnosti ke zlepSeni vzdélavani (priprava akci, priprava sdileni a predavani

zkusenosti apod.
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Povinné pracovni skupiny se budou schazet minimalné 4 x ro¢né (dalsi neformalni setkavani se
potom uskutecni dle potieby). Terminy setkani si ¢lenové skupiny stanovi vZdy na predchozim
jednani s ohledem na téma a naroc¢nost piipravy setkani.

Pozvanky na jednani pracovni skupiny rozeslou pracovnici realizacniho tymu. Materialy
k ¢innosti pracovnich skupin budou umistény na sdileném ulozisti na webovych strankach MAP.

Kazda povinna pracovni skupina ma dva vedouci (pro zajiSténi zastupitelnosti) z fad mistnich
aktéri a odborného garanta z fad odborného tymu. Setkavani vede zastupce realiza¢niho tymu.
Skupiny se budou postupné snazit o maximalni autonomii z hlediska organiza¢niho a obsahového
zajisténi tak, aby byl vytvoifen model jejich udrzitelného fungovanii po skonceni projektu MAP III.

Pi‘ehled vedoucich a garantti pracovnich skupin MAP
Pracovni organ Vedouci Odborny garant

pracovni skupina Mgr. Alena Adamcové, ZS SmiSkova

S v PhDr. Petr Sky¥ik, Ph.D.
Ctenarska gramotnost Hana Bublanova, ZS Nedvédice r. Petr Skyr

Ing. Mgr. Monika S 4dovd, ZS a MS
pracovni skupina ng- Mgr. Mom ?) ef)rlriljra ova,£oa Mgr. Monika Votava

Matematicka tnost “ Mandelickova, Ph.D.
Atematicka gramotnos Mgr. Lenka Ktipska, ZS SmiSkova andelickova

i . i Mgr. Michal Komprs, ZS Smiskova
pracovni skupina Rovné

Sl Mgr. Barbara DobeSov4, Ph.D., Fair for Mgr. Ing. Vit Beran
Family
pracovni skupina Ing. Petr Stistal RNDr. Bretislav Svozil,
Financovani Mgr. Jana Rtizi¢kova, ZS ZaHRAda Ph.D.

5.2 HODNOCENi A AKTUALIZACE MAP

5.2.1 AKTUALIZACE MAP
Aktualizace MAP jako celku

Kompletni nova verze dokumentu MAP vznikla v ¢ervenci 2021. Vletech 2021 aZ 2023 budou
aktualizovany jednotlivé ¢asti dokumentu s ohledem na potieby skol a dalsich subjektti a dle zmén
probihajicich v izemi. Ke konci reSeni projektu MAP III bude opét sestavena kompletni aktualni
verze.

Aktualizace analytické casti

Celkova aktualizace analytické ¢asti bude provedena pouze jako soucast kompletni aktualizace
MAP na jare 2023.

Zmény v informacnich podkladech pro MAP budou evidovany realiza¢nim tymem MAP pribézné.
Dil¢i zmény v analytické ¢asti potom budou provedeny dle rozhodnuti ridiciho vyboru a schvaleny
ridicim vyborem spolu s aktualizaci dalsich ¢asti MAP.
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Aktualizace strategického ramce

Strategicky ramec miiZe byt aktualizovan kazdého ptl roku v zavislosti na jednani ridiciho vyboru.
Ptfedpoklada se vytvoreni verze pro obdobi 2021-2027 vlednu 2022, v ¢ervenci 2022 a lednu
2023 av ¢ervenci 2023.

Pozadavky na zménu strategického ramce (zde se predpokladaji zejména doplnéni projektovych
zamérl) jsou shromazdovany pribézné. Pifed jednanim fidiciho vyboru budou zmény
zapracovany a bude vytvorena nova verze strategického ramce. Strategicky ramec schvali ridici
vybor.

Vedle doplnéni projektovych zamérd lze ocekavat i zmény (zpresnéni) v indikatorech
strategickych cili sohledem na zkuSenosti s monitoringem realizace MAP a vyslednou
dostupnosti podkladovych udajt.

AKtualizace ak¢niho planu

Ak¢ni plan je zpracovavan (resp. je aktualizovan predchazejici akéni plan) kaZzdoroc¢né na jate pro
obdobi nasledujiciho Skolniho roku. V ramci realizace projektu MAP III tak budou vytvoreny akéni
plany na Skolni roky 2022/2023 a na roky 2023, 2024, 2025.

Ak¢ni plan obsahuje spolecné aktivity MAP a aktivity na podporu ¢innosti jednotlivych Skol.

Postup celkové aktualizace bude nasledujici (postup odpovida zptisobu tvorby prvniho ro¢niho
ak¢niho planu):

— Realizac¢ni tym v bieznu zhodnoti dosavadni realizaci stavajiciho akéniho planu a navrhne
hlavni témata (spoluprace) pro nasledujici akéni plan.

— V dubnu probéhne zjisténi podnétid od dotcené verejnosti

— V dubnu a kvétnu budou témata pro akéni plan diskutovana na pracovnich skupinach.
— V kvétnu garanti jednotlivych aktivit dopracuji specifikaci ptisluSnych aktivit.

— V1été schvali ro¢ni akéni plan na dalsi Skolni rok ridici vybor.

— Vzimé dle potreby ridici vybor schvali dil¢i aktualizaci akéniho planu.

Aktualizace implementacni ¢asti

Kompletni aktualizace implementacni c¢asti probéhne na pocatku projektu MAP III a bude
schvdlena fidicim vyborem v zimé 2021 /2022.

Dle potireby miZe Fidici vybor schvalit upravenou podobu implementacni ¢asti, aby odpovidala
skutecné probihajicim procestim a reflektovala potreby MAP a dotcené verejnosti.

Aktualizace organizaci zapojenych do MAP

Do realizace MAP jsou zapojeny vSechny matetské Skoly, zakladni $koly a zdkladnf umélecké skoly
na uzemi ORP TiSnov. Aktualizace seznamu zapojenych $kol se proto predpoklada, pripadné jen
z diivodu vzniku nové skoly.

Proménovat se spiSe miZe okruh aktivné zapojenych organizaci neformalniho vzdélavani. Pro
zapojeni novych organizaci do MAP staci organizaci kontaktovat manazera MAP a projevit zijem
(spolu s uvedenim své predstavy o zapojeni). Nasledné bude organizace zarazena do adresare
MAP a bude primo informovana v oblastech dle svého zajmu. Predpoklada se, Ze by organizace
nasledné stvrdila sviij zajem o spolupraci na MAP podpisem memoranda o partnerstvi MAP.
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Seznam organizaci zapojenych do MAP je uveden v samostatném dokumentu Identifikace dottené
verejnosti.

5.2.2 MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE MAP

ManaZerka MAP bude priibézné evidovat uskutecnéné akce v ramci roéniho ak¢niho planu véetné
jejich ucastniki a vystupi (dle charakteru akce budou vyuzivany formulare pro zpétnou vazbu).

0d skol a pripadné dalSich subjekti budou na pocatku roku 2023 shromazdény informace
potirebné pro vyhodnocovani realizace MAP.

Pti kazdoroc¢ni tvorbé akéniho planu budou dle potieby shromazd'ovany dil¢i informace.

ManaZerka MAP bude fidici vybor na jeho jednanich informovat o realizaci MAP v uplynulém
obdobi (ptilroce).

V roce 2023 bude zpracovana celkova evaluace realizace MAP béhem obdobi 2021-2023.

5.3 ZAPOJENIi DOTCENE VEREJNOSTI

5.3.1 ZAPOJENE SUBJEKTY

Prehled jednotlivych subjektii je uveden v samostatném dokumentu Identifikace dotéené
verejnosti.

Do realizace MAP jsou zapojeny vSechny zakladni $koly, materské Skoly a zakladni umélecké skoly
a ve spravnim obvodu ORP TiSnov, stejné také strediska volného casu.

Do informac¢niho a konzulta¢niho procesu jsou zapojeni i vSichni zfizovatelé Skolskych zarizeni.

Nedilnou soucasti realizace MAP je spoluprace s organizacemi neformalniho a zajmového
vzdélavani a se sdruZenimi rodica.

5.3.2 INFORMACNI A KOMUNIKACNI PROCES

Informacni a konzulta¢ni proces je podrobné rozepsan v Komunika¢nim planu, ktery je
zZpracovan v samostatném dokumentu.

Uéelem komunika¢niho planu je specifikovat piistupy k informovani a ke komunikaci s
jednotlivymi skupinami aktérli a osob zainteresovanymi na tvorbé a realizaci Mistniho ak¢niho
planu vzdélavani pro spravni obvod obce s rozsitenou ptisobnosti TiSnov (MAP). Soucasti je i
posileni povédomi o MAP obecné.

Komunikac¢ni plan fesi dva typy komunikace, a to informovani bez zpétné vazby (tj. proces
informovani s jednosmérnym tokem informaci o MAP) a informovani/komunikace se zpétnou
vazbou (tj. konzultaéni proces, jehoz zakladem je vzajemna komunikace tymu MAP a dotcené
vefejnosti).

Komunikacni plan je zpracovadn pro obdobi realizace projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani TisSnov Il tj. pro obdobi od 1. 7. 2021 do 30. 11. 2023.

Ramec komunikac¢niho planu uvadi jako vychodisko pro komunikaci vazby na hlavni projektové
¢innosti. Nasledné vymezuje cilové skupiny komunikace a systematizuje prostredky komunikace,
které budou vyuzivany.
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Cilovymi skupinami komunikac¢niho planu MAP jsou:

—  Reditelé kol.

— Pedagogicti pracovnici Skol.

— Ostatni pracovnici skol.

— Ztizovatelé.

— Détiazaci.

— Rodice.

— Organizace neformalniho a zdjmového vzdélavani.
— Podnikatelé.

—  Siroka vefejnost.

Pfi realizaci komunikacni strategie budou vyuZity osobni i neosobni prostfedky komunikace.
V pripadé procesu informovani budou nasledujici komunikacni prostredky: webové stranky, e-
mail, TiSnovska televize, facebook, TiSnovské noviny, zpravodaje obci, plakaty/letaky. V piipadé
konzultatntho procesu dominuji osobni komunika¢ni prostfedky. Zakladem konzulta¢niho
procesu je ¢innost pracovnich skupin, zpracovani poti'eb skol, seminare a vzdélavaci ¢innosti.

5.3.3 PROCES PRIPOMINKOVANT{

Proces pripominkovani je postaven na zapojeni dotéené verejnosti formou ucasti
v pracovnich skupinach. Dil¢i ¢asti MAP ¢i rizné pracovni vystupy, u nichZ bude treba Sirsi
diskuze, budou diskutovany na jednadnich pracovnich skupin ¢i zasilany e-mailem clentim
pracovnich skupin s vyzvou ke kontrole a doplnénti.

Jednotlivé dokumenty budou pribézné zverejiovany na webovych strankach projektt a dalsi
subjekty z dotc¢ené verejnosti budou mit moznost na uvedenych kontaktech na né reagovat.

Podrobnosti informovani a zapojeni do procesu pripominkovan{ jsou uvedeny v komunika¢nim
planu.

5.4 UPLATNENIi PRINCIPU MAP

Pri tvorbé i realizaci MAP v ORP TiSnov jsou diisledné respektovany vSechny principy projektu
MAP. V nasledujicim textu je pribliZzen zptlisob uplatnéni jednotlivych principt. Detailnéji jejich
uplatnéni Ize vysledovat pti pohledu na jednotlivé ¢asti dokumentu MA.

Princip spoluprace

Do tvorby a realizace MAP jsou zapojeni ztizovatelé Skol, poskytovatelé vzdélavani (feditelé Skol
a zastupci organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani) i uzivatelé (zde Slo o zapojeni rodict
déti a zakh). Intenzita zapojeni je ziejma z poctu uskutecnénych jednani pracovnich skupin a
z hojné ucasti zastupci riznych subjekta.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procest

Siroka verejnost ma pribézné k dispozici informace o projektu na webovych strankach a probiha
i informovani prostrednictvim médii dle komunikacniho planu. VSichni zajemci o zapojeni do MAP
jsou ptizvani ke spolupraci.

Princip dohody

Jednani pracovnich skupin probihaji konsenzualnim zplisobem a v diskuzi je usilovano o shodu.
Individualné zjiStované nazory vramci raznych Setfeni jsou vzdy peclivé vyhodnoceny a

10
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predlozeny pracovnim skupinam k diskuzi a odsouhlaseni. Zastoupeni vSech kli¢covych kategorii
aktérd v ridicim vyboru a jejich shoda pii schvalovani vystupt potvrzuji dodrzeni principu
dohody.

Princip otevi‘enosti

Pfi tvorbé i pfi realizaci MAP jsou respektovany rovné prileZitosti a moznosti zapojeni vSech
dotéenych zajmovych skupin. V ramci vize stoji v popredi déti a Zaci a partnerstvi a spoluprace
Skol, rodin i dalSich organizaci.

V priibéhu realizace MAP se podaftilo rozvinout osobni vazby mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani
avytvorit prostredi divéra a spoluprace, v némz dochazi ke sdileni znalosti i prikladi dobré praxe
a kaktivnimu zlepSovani vzdélavacich cinnosti. Uplatnéni principu je patrné z obsahu
strategického ramce a z obsahu aké¢niho planu.

Princip SMART

Diky dislednému zapojeni vSech zajmovych skupin a pojeti dokumentu MAP jako ramce pro
spolupraci a pro rozvoj vzdélavacich prilezitosti déti a zakd v regionu jsou strategické cile a
priority nastaveny redlné a konkrétné dle potieb regionii. Zvolené indikatory odrazi podstatu
FeSeni a jsou méritelné, pribézné probiha ovérovani vhodnosti jejich nastaveni a indikatory jsou
pripadné aktualizovany. Cily jsou aktéry akceptovany. Uplatnéni principu je patrné z obsahu
strategického ramce a z obsahu ak¢niho planu.

Princip udrZzitelnosti

Princip udrzitelnosti je Uzce spojen s nastavenim fizeni MAP. Planované aktivity jsou koncipovany
tak, aby po ivodnim rozbéhu podporeného z dotacnich prostiedki doslo k vytvoieni funkéniho
mistniho partnerstvi s primérenym rozloZenim ukolG a Cinnosti mezi jednotlivé partnery.
Napriklad procesy aktualizace MAP funguji obdobnym zptlisobem, ktery byl ovéren pii tvorbé
MAP I a ktery neptindsi nadmérnou administrativni zatéz.

Princip partnerstvi

Princip partnerstvi je rozvijen v pribéhu celé tvorby MAP. Vysledek je ziejmy z ro¢nich akénich
pland, jejichz zakladem jsou aktivity spoluprace zaloZené na rtznych dil¢ich partnerstvich.

Své jednoznacné zapojeni do realizace MAP a sdileni hodnot MAP stvrzuji mistni aktéri pfipojenim
podpisu k memorandu o partnerstvi MAP pii realizaci Mistniho akéniho planu vzdélavani v
uzemi ORP TiSnov. V prvni fadé je uzavirano se Skolami, poté ptripadné i s partnery v Uzemi.
Pfedmétem spoluprace je spoleny postup pti tvorbé, implementaci a vyhodnocovani mistniho
ak¢niho planu vzdélavani, pripadné s MAP souvisejicich dokumentt, a to dle platnych metodik a
za stanovenych podminek. Spoluprace se vztahuje na vSechny oblasti realizace strategii rozvoje
vzdélavani. Pozornost je vénovana i podpoie subjekti zabyvajicich se formalnim vzdélavanim,
dale subjektd poskytujicich sluzby v oblasti vzdélavani neformalniho, pripadné sluzby na
vzdélavaci aktivity navazujici ¢i s nimi souvisejici, jako jsou napf. programy socidlniho
zacleniovani. V této oblasti hodlaji vSechny strany spolupracovat a sdilet informace o pribéhu a
vysledcich aktivit. VSechny strany se aktivné dle svych moZnosti podili na plnéni dohodnutych
opatreni v oblasti vzdélavani a spolecné hledaji prostiredky k jejich financovani.

Spoluprace prii realizaci MAP v navaznosti na memorandum spociva zejména v nasledujicich
formach: vyména informaci, sdileni dobré praxe, vzajemné konzultace a setkavani, ¢innost
pracovnich skupin, realizace odbornych seminart s cilem vytvoreni spolecnych stanovisek, cilti a
postupli k jejich naplnéni.
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